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Analise dos Desafios e Oportunidades da Cadeia de Valor

Atividades tradicionais de exploracao florestal: varzea e terra firme

Periodode execucao

Atividade
M J J A

Marcacao

Infraestrutura

Preparacao das toras

Arraste — —-
Transperte = I
Legenda:

Varzea
Terra firme

Fonte: CONSUFOR.
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Composicao da Cobertura Florestal Brasileira Localizacéo das industrias madeireiras na Amazonia

QOutros
9%

Maranhao
6%

Outros usos Florestas Florestas Maturais

8¢ 463.236.716 456.083.956 Rondénia { Mato Grosso

Florestas

Plantadas

7-152.760
0,8%

Fonte: IBGE, ABRAF e CONSUFOR (2012) Fonte: RAIS/MTE; Adaptado por CONSUFOR.
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Principais Produtos Principais Consumidores

13,0%

Principais Produtores

Principais Mercados
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variagdo Acurmulada da
Margem de Lucro
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Variacao acumulada da margem de lucro
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Cadela Produtiva da Madeira Tropical

INDUSTRIALIZAGAO

o s s e s e e, S e, S, s e, S e, S e e, . S, . e e, s

MANEJO FLORESTAL

COMERCIALIZAGAO

NG

Aplainado, Compensado,
Piso, Moldura e Outros

frader &

o

Aplainado, Compensado, ‘
Piso, Moldura e Outros 1

e Distribuidor,
Revenda,
Incorporadoras

Consumidor Final
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Proposicoes para a etapa de Manejo Florestal

COEFICIENTES TECNICOS

g

ACOES DE MELHORIA DE
COMPETITIVIDADE

- Escala do Manejo Florestal
2-Area Uil
3- Intensidade de Exploracdo -
: r Maximizar a escala da
acdes de Volume - Estoque |
y [ Explorado
Maximizar o volume extraido da

ade de Espécies
floresta

Ex ploradas

%

lo de Operagdo Florestal

-

S T

Minimizar os efeitos da

7-Cronograma de Exploragdo
. sazonalidade

&- Principais Maguinas &
Equipamentos de Exploracio Maximizar a efetividade da

estrutura operacional

g- Mao-de-Obra - Supervisio e

Operacional
10- Produtividade Fisica Mensal e
por Funcionario

AN
-

11-Caracteristicas do Transporte

—y

Oiimizar o Flanejamento e Maximizacdo dos
Gestdo Empresarial RESULTADOS

12 - Dastine da Matéria-Frima

Fonte: CONSUFOR

ACAOQ SINTESE FINALIDADE DA ACAO
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Proposicoes para a Etapa de Industrializacao

ACOES DE MELHORIA DE
COMPETITIVIDADE

COEFICIENTES TECNICOS

1- Escala da Industria
- Origem da
- Utilizagdo da Capaci

dos Equipamentos

acao [Automacio

13- Energia Elétric
14 - Destino dos Residuos

15- Destino da Producdo Primaria

Fonte: CONSUFOR

Adeguar a escala

Maximizar os efeitos do PCP

Aumentar a efetividade da
estrutura

Oiimizar o Planejamento e
Gestdo Empresarial

%

Maximizacdo dos
RESULTADOS
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Proposicoes para a Etapa de Comercializacao

COEFICIENTES TECNICOS ACOES DE MELHORIA DE

COMPETITIVIDADE

1- Estogues Correntes e de Longo
Prazo

Maximizar os efaitos do

Planejamento e Controle l
Aumentar a efetividade da

2- Mercados - Destinagdo

a
=

3 - Transporte

X

Consumidor

A

& - Incidéncia de Tributos

—

2V

astrutura

b - Canais de Distribuig3o

7- Marketing e Propaganda

- Politica de Wendas

SN

- Politica de Relacionamento ”
10- Modalidade da venda A 'ﬁ'D SINTESE FINALIDADE DA AA‘D

Oiimizar o Planejamento e Maximizacio dos

e

Gest3o Empresarial RESULTADOS

Fonte: CONSUFOR
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Viabilidade Econémica do Manejo, Beneficiamento e Comercializacéo

ETAPA:
Manejo Florestal

CUSTODA
MADEIRAEM PE

Sequéncia de
agregacao de
custos
considerada no
benchmarking

CUSTOCOM
INFRAESTRUTURA

CUSTO DE
COLHEITA

CUSTODE FRETE
ATE INDUSTRIA

um CUSTO DATORA
mmm POSTANOPATIO
DA INDUSTRIA

*

Industrializacdo

CUSTO PONDERADO
DATORA POSTANO
PATIO DAINDUSTRIA
(Fonte Propria +
Fontes de Mercado)

>

CUSTO TOTALDO
PRODUTO
PRIMARIO
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Composicao dos Custos da tora posta no patio industrial

Em R$/m?3 Em %
- Y ERER PEE i
(Ta]
450 9ok . .
400 H - Bok
350 = o : 70%
o
oo IS = BO%
% 5o B - 50%
[+
200 40%
150 30%
100 20%
50 10%
0 o%
o m W oD oW e 3o — &= A - R = I L = =R - &
g 13
= =
B Madeira em B Infraestrutura
pe N B Madeira em pé W Infraestrutura
Colheita B Transporte

Colheita B Transporte

B Custo Posto Inddstria

Fonte: CONSUFOR
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Processo Industrial Completo — COM a Matéria-Prima
Composicao do Custo Total de Desdobro  Composic¢ao do Custo Total de Desdobro

Primdrio (em R$/m’ Primdrio
de produto primario produzido) (em % do produto primario produzido)
1.800 E 100%
1,600 E 90k
1.400 E E E - BO%
1.200 g 7%
E E BOE
"% 1.0040 E E o
LT ] 40%
GO0 30%
400 20
200 i
o o

R = R - e B - q;mur:.iul.l.g::——!g

O o

= =

W Custo Medio Ponderado da Tora PI B Custo Médio Ponderado da Tora P

B Custo do Desdobro Primario W Custa do Desdobro Primério
W Custo do Produto Primario Acabado

Fonte: CONSUFOR
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Analise dos Desafios e Oportunidades da Cadeia de Valor
Cenarios de Analise de Lucratividade

CENARIO 1
Venda da
Madeira em
Pé

|
I
CENARIO 2 !
Venda de |
i
]
}
I
}

Tora Posto

, . Industrias da
Inddstria

Regido

CENARIO 3
Venda do
Produto do
Desdobro
Primario

Produto
Primario

:
¥

Fonte: CONSUFOR
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Analise de lucratividade do Cenario 3 (R$/m3)

Comparacéao dos Precos Estimativa da Lucratividade
Estimados e Custos Individuais Potencial Bruta
.gj.ﬂﬂl} %
?E 2,500 e
a: 2.000 E
2 £
2 1.500 o
ELDGG g
2 £
'::_ SO0 _;3
E a o :E? =
n:l_l _____ T | LI —
Empresas g m WD om b o = =

Custo Total do Preduto Primario

s Praco Estimado de Venda do Produto Frimario Empresas

Fonte: CONSUFOR
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Classificagao
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Sistematizacéo e Analise Conclusiva de Falhas de Mercado

Analise das Falhas por REPRESENTATIVIDADE

100 ¢/ Falhas Mais

! Representativas 7
%
0

90 ‘.
..""m.. Falhas 5
8 Mstrong et Analise das Falhas por GRUPOS
".”".."Onno
70 '.... Setores
00 Grupo - — ;
o Fahas Menos Privado Piblico Terceiro Geral
60 Representativas Legislacao ||| i 39 36“ 35“ _?_7_
. Atividade Florestal e Setor Pablico [ 100 o7 I 100 100
15 9 1317 % 2529 B ¥ 4 4549 3 57 61 65 69 Infraestrutura | 40 34|| 35|| 37
Instrumentos Financeiros ||| 48 40' 39 ||| 43
Falhas .
Suprimento | 44 a6l soll 47
Ma3ao de Obra || 32 31 || 28|| 30
Mercado |||m| 68 76'"'[ 69"“' 71

Gestao B ol ool o3

Industrializagao ||H 44 47'“ 45m| 45
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Sistematizacao e Analise Conclusiva de Falhas de Mercado

°Andh’se

Entre Grupos

° Andlise Individual
Por Grupos

Atividade deterras
Florestale o
Setor .
g Custos elevados e morosidade do
Publico . . -
licenciamento ambiental
QBaixo nivel de tecnologianos processos
de gestdo, manejo florestal,
@ industrializagdo e comercializagao
Gestao @
Falta de planejamento e organizacao do
processo produtivo (PCP -
planejamento e controle da producdo)
@ Fom peticdo com produtos de origem
ilegal
Mercado [ @
Grande procurapor um nimero

reduzido de espécies comerciais

FALHAS COM PRIORIDADE DE CORREGAO =1

Elevadadificuldade para a regularizacdo

%

° Andlise Individual
Das Falhas

— Competicdo com produtos de origem ilegal (mercado)

gf Elevadadificuldade para a regulariza¢do de terras
~ (atividade florestal e setor publico)

£ 3

ef Custos elevados e morosidade do licenciamento ambienta
(ativi florestal r publico)

®

Deficiéncianaestruturae/ouinexisténciade alternativas
de transportes - rodoviario, ferroviario, hidroviario,
portudrio e aeroportuario (infraestrutura)

©

Tecnologiaobsoleta de transformacao e beneficiamento
damadeira- maquinas e equipamentos (industrializacao)

@ Grande procurapor um nimeroreduzido de espécies
comerciais (mercado)

Inadequagao do arranjo fisicoindustrial e maquinario

(industrializaco)

FALHAS COM PRIORIDADE DE CORREGAO = 2
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Analise Propositiva de Mecanismos Financeiros Mais Adequados

ANALISE DOS Beneficiario
MECANISMOS

EXISTENTES Finalidade

DEMANDAS DO
MANEJO FLORESTAL

ValoraFinanciar
- Beneficidrio -Prazos

-Objetivo  -Localizagdo Caréncia
- Valores - Garantias

Amortizacdo

Localizacdo

PROPOSICOES
PARA

~ ok 20% 40% Bok 8ok 100%
ADEQUACAO

mAdequado Parc. Adequado  mInadequado

. ) Setores
Falhas dos Instrumentos Financeiros

Privado Piablico  Terceiro Geral

Insufici&ncia de recursos nas instituigdes financeiras 8o 55 73 73
Complexidade e burocracia para concessao de crédito l 95 Bu. 85. 8g
Dificuldade de acesso ao crédito L] 100

Inexisténcia de instrumento financeire especifico para pré-operacio florestal (formulaggo do I

plano de manejo) 95

Dificuldade em operacionalizacdo dos fundos de avais e de garantias de crédito . 95 95. 81 l | 91

Falta de divulgaco e de informagdo sobre os instrumentos financeiros 81 75. SE. 8sg




Parceria Setor de Base Florestal

o

Financiamento da (adeia

Produtiva do Manejo Florestal
Madeireiro Sustentavel

O o
20.03.2019 19h as 20h30

Avenida dos Jacarandas, n° 3184,
Bairro Centro, CEP 78.557-094.
Pavilhdao Nereu Pasini (Sindusmad)
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Parceria Setor de Base Florestal g

»

Apoiar atividades de manejo florestal madeireiro sustentavel, sistemas de gestéo,
modernizacdo do parque industrial, certificacdo, exportacdo e de sistemas de

geracao de energia.

U aumento da produtividade IJ aumento da comercializagdo redu; 30 da assimeria de
dreas de florestas de manejo de base florestal no estado florestal madeireiro sustentavel no do mercada.
madeireiro sustentdvel, do Mato Grosso. mercado nacional e internacional.
o - I l
z B =
(F
E | A eficiéncia energética e (G (H)
A reduc@o dos gastos com energia ﬂutﬂﬁsﬂﬁtiéntia a partir da A F‘"“{““ e utilizagdo de energia A divulgac3o de espécies nativas de
elétrica do setor de base florestal. ~ C0geragao. renovavel no estado. uso comercial menos conhecidas.



Parceria Setor de Base Florestal

Uso da terra

AREAS \
| REMANESCENTES
541 mil km?

AREA DE
PRODUGAO

(60%) 325 mil km2
(36%)
AREAS
PROTEGIDAS
UNIDADES L_)E
CONSERVAGAO E
TERRAS INDIGENAS

(38 ETNIAS)

201 mil km?2

Fonte: SEMA-MT, CIPEM

MATO-GROSSENSES ‘

ATUALMENTE,
MATO GROSSO
POSSUI MAIS DE

3,7 MI¢»

DE HECTARES DE AREADE MANEJO

PERSPECTIVA DE CHEGAR AOS

6 MIZ2

o

DE HECTARES ATE ¥
BASE DA ECONOMIA DE 2030“ i
/ ﬁ (1R
i
44 il il
MUNICIPIOS J
4 | {

i



Parceria Setor de Base Florestal @

(I TOTAL AUTORIZADO EM 2019
| 190 AUTEX
VOLUME AUTORIZADO - 2019

el 2537.102.

FLORESTAL SUSTENTAVEL EM AREA 2019

168.714;.,

TOTAL DISPONIVEL PARA

 MEDIAPOR HECTARE COMERCIALIZAGAO - SISFLORA

3.771.015,3266

»

O setor € a 42 economia do Estado e tem
grande importancia no  desenvolvimento
econdmico e social, por meio das arrecadacoes
tributarias e da geracédo de emprego

2019 2030

Demanda de
Crédito de R$

Demanda de
Crédito de R$

3,5 Bi 5,6 Bi

Participacao BB

= R$ 8,5 bilhdes BR Setor Florestal

= R$ 118 milhdes MT Setor Florestal (incluindo
Plantada)

= R$ 36 milhdes MT — 149/439Associados
CIPEM
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