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Innovative financing for sustainability

Well, not quite.
S Bt oD LEE SCOTT's
green campaign,
.. Which started as PR,
; is becoming
a force of nature.

La sostenlbllldad ya es preocupacmn de todos...
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¢Qué es un ambientalista?

¢Para qué estudiar medio ambiente?




¢ Qué es el

desarrollo sostenible?
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El desarrollo sostenible es...

“...el desarrollo que satisface las

necesidades actuales de las personas sin
comprometer la capacidad

de las futuras generaciones para satisfacer
las suyas."

Comision Brundtland, 1986




El “Triple bottom line”:

People

Planet
Profits
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Pensemos ...

Individuo

Organizacion
Mercado

Sociedad

De dentro para fuera:




Ambientalistas y bancos:

una breve historia
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Anuncio en el on G{())ubtaﬁl %I/%mng
New York Times nd Forest Destruction.
pagado por la 'y a e
o]\[e
Rainforest Action

Network (RAN)

septiembre 2002
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Finance Global Warming?
Not With My Money!

WWW.IANorg fotumens.,
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The Equator Principles

A framework for financial institutions to manage
environmental and social issues in project financing

HOME THE PRINCIFLES FFE'?::I'FE”TT'-“': SHED CONTACT BEC ':'I'r'f:T'L;';‘Lﬁ[;'l'::::T'“
Equator News IFC Adopts New Environmental and Social Institutions Which
Coverage Standards Have Adopted the

Equator Principles

[ Politers Clean Up Act ]
B cttractLenders,  WASHINGTON, DC, 21 February 2006 — Washingtan, February 2006 - x5y amro Bank, by,
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Equator Principles

= The Equator Principles are a commitment by banks to ensure that project finance deals comply with
World Bank environmental and social guidelines.

= Under the original version, this applied to any project with a capital cost of over US$ 50 million.

= Launched: June 2003.

=About 60 banks are Equator signatories
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La Declaracion del PNUMA
sobre Finanzas y Desarrollo Sostenible

“... consideramos que el desarrollo sostenible depende de una
interaccion positiva entre desarrollo econémico y social, y
proteccion del medio ambiente, equilibrandose asi los intereses de
la presente y de las futuras generaciones. Consideramos asimismo
que el desarrollo sostenible es responsabilidad colectiva de
gobiernos, empresas Yy personas. Nos comprometemos a trabajar
en cooperacion con esos sectores, dentro del marco de los
mecanismos del mercado, hacia unas metas ambientales
comunes.”
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Primer grande entrenamiento sobre -
Principios de Ecuador para bancos brasilenos
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2008: Gobierno brasileno cria reglas especiales para
financiacion a agricultura en la Amazonia
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2009: Greenpeace y Amigos da Terra publican relatorios
criticando bancos por financiar la expansion de la
ganaderia en la Amazonia




2009: ProtocolofE(e!E

Compromiso firmado por la “ABPU brasilena” (Febraban) con
el Ministério de Meio Ambiente de Brasil

Algunos compromisos acordados:

Financiamento socioambiental:

*Oferecer condicdes diferenciadas de financiamento a projetos que apresentem adicionalidades
socioambientais e orientar o tomador de crédito;

Riesgo socio-ambiental:

*Para projetos de alto impacto potencial, solicitar las licencias ambientales exigidas y
incorporar critérios socio-ambientales en el anali Sis;

Uso de recursos naturais:

sContemplar critérios socioambientais nos processos de compras e contratacao de servicos e
adotar critérios de ecoeficiéncia;

Engajamento:

«Capacitar o publico interno para desenvolver as competéncias necessarias a implementacéo dos
principios e diretrizes do Protocolo.



2010: ProtocolofE(l[=

Los indicadores para medir cumplimiento del compromiso de
los bancos signatarios son puestos a una consulta publica.

www.febraban.org/protocoloverde




Riesgos para instituicion financera

Riesgo de credito: default

Colateral: assets depreciadoS 0:zerades g
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;Qué es una externalidad?




Algunas externalidade g _

Clima estable
Patrimonio®,
historico ..~

JArena limpia
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Costos que suben y suben y suben...

[~lAgua
Tratamiento del agua
[~lEliminacion de desechos

[~ILimpieza de terrenos contaminados
[~IContaminacion del aire

[~IMultas ambientales

[~lIndemnidades para empleados

[~]Cantidad de indemnidades para empleados y clientes
[~]Camparias de ONGs contra empresa / instituicion
[~1Emision de CO,




- Companhia Siderurgica Nacional (CSN)
?g..__aso de estudio en cuanto a externalidades
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El Caso CSN

[~ILa mayor y mas antigua fabrica de acero de Brasil
[~]Opera en la ciudad de Volta Redonda desde 1946

[XIEntre 1946 y 1999, CSN tuvo varios impactos socioambientales:
* Problemas respiratorios en la poblacion
« Empleados con enfermedades causadas por gases toxicos
* Rio contaminado
» Deshechos vertidos en lugares inapropiados

[XILas externalidades casi no le costaron nada a CSN

[XILa empresa registro perdidas casi cada afio
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El Caso CSN

Epoca en la que se les puso precio a las externalidades: 1999 - 2000
Ubicacion: fabrica de acero CSN

Costo: US$ 100 millones
[XIExtensa operacion de limpieza y saneamiento
[XIReduccidn en un 95% de emisiones y efluentes
[XISubida drastica en la cantidad de deshechos reciclados
[XINuevas fuentes de ingreso mediante la venta de deshechos
[XIGran mejoria de las relaciones con la comunidad
[XIExcelente reporting sobre datos ambientales: www.csn.com.br

[X]Altos beneficios, excelente cash flow
(casi compré una compaiiia europea)
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Riesgos ambientales

3t ¢ Ya se integraron las externalidades?

Quien impone el precio?

Los reguladores formales
[XIDinama, otros foros del gobierno

Los reguladores informales
[XIONGs, organizaciones de la sociedad civil, sindicatos, efc.
[XIPrensa
[XIImportadores en EEUU, Europa, Brasil
[XICompetidores
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Riesgos Ambientales

36 ¢ Quienes tienen mas poder?
Los reguladores formales?

[A]...0...
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Rlesgos Ambientales

o Reguladores informales

[~] Los reguladores informales tienen mucho poder
[XIONGs, sindicatos, etc.
[XIPrensa
[XIlmportadores
[XICompetidores
[~]Ejemplos
[XIUruguay : Botnia
[X]Santander Brasil
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Oportunidades

Atraves de la deteccion de los riesgos ambientales,
se puede financiar a
las oportunidades verdes.




Supermercado de productos organicos
Los Angeles, EUA







Contacto

JessicaJacob
Coaqrdinadora RegionalLatinoamenea

UNEP:Finance:Jnitiative
jessica.jacob@unep.org

Christopher:Wells
Superintendente; Riesgo. SociorAmbiental

SantapderBrast ; ,
christopher.wells@santander.com.b




